Kultarna politika
od Amsterdamu
po Zilinu

Projekt bol zamerany na zmapovanie sti¢asného stavu kultlirne;j
infrastruktary, vytvorenie planu rozvoja kultary v Zilinskom kraji, vytycenie
novych vztahov medzi vladou, regiondlnymi a miestnymi samospravami
a umeleckym sektorom. Doraz kladol najma na systémové zmeny kultarnej
politiky s dlhodobou viziou v Zilinskom kraji.

Projekt bol realizovany od oktobra 2004 do decembra 2007
v troch navzajom prepojenych fazach (vyskumnej, metodologickej
a implementacnej) smerujicich k vytvoreniu nového modelu regionalne;j
kult@rnej politiky.

Hlavnym zamerom projektu bolo iniciovanie komplexného
procesu, ktory sa tyka vybudovania a implementacie principov kultGrnych
stratégif s ciefom dosiahnut rozmanitost’, kvalitu a dostupnost kultdrnych
aktivit pre obyvatelov Zilinského kraja.

Zaroven mdze projekt slazit ako pilotny projekt pre ostatné kraje Slovenska.

Pocas svojej realizacie projekt oslovil regionilne a miestne orga-
nizécie Zilinského kraja, ktoré spolo¢ne analyzovali, podstupovali a ini-
ciovali implementéciu procesov zahfriajicich rozvinutie regionalnej/miestnej
kultrnej politiky, v partnerstve s kultGrnymi inStitGciami, slovenskymi
i zahrani¢nymi expertmi a profesionalmi z regionu.

Kultirnym organizaciam regionu s rozli¢cnymi formami pravnej
subjektivity a zameranim bola poskytnutd moznost' vzdjomnej spoluprace,
ako aj spoluprace s orgdnmi verejnej spravy, v iniciovani a v samotnom
procese tvorby rozvoja koncepcie kultirnej politiky.




Projekt pontikol i dalSie aktivity najma pre manazérov kultiirnych
organizacif a predstavite[ov miestnej a regionalnej samospravy:

I éningy a seminére v oblasti manazmentu kultdry,
spoluprace v ramci EU a iné

I v orkshopy, konferencie a seminare prina3ajiice aktualne
témy v oblasti kultarnej politiky

I :udijnt cestu do Holandska

I 2rontov§ program pre podporu projektov spoluprice

Hlavni partneri projektu:

I European Cultural Foundation (ECF)
Jan van Goyenkade 5, NL-1075 HN Amsterdam
Tel.: +31 206760222, Fax: +31 2067522321
www.eurocult.org
Philipp Dietachmair, e-mail: pdietachmair@eurocult.org

I \:dicia - Centrum sti¢asného umenia (N - CSU)
Kozia 11, 811 03 Bratislava
Tel/Fax: +421 2 54413316
www.ncsu.sk
Viera Michalicova, e-mail: viera@ncsu.sk
Kristina Paulenova, e-mail: kristina@ncsu.sk
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Na jar 2003 sa na European Cultural Foundation (ECF)' obrétilo
niekol'ko predstavitelov ,,nastupujiicej generacie* umeleckych manaZzérov
zo Slovenska s ciefom dozvediet’ sa nieco viac o praci nadécie v oblasti
tvorby lokélnej kultrnej politiky v transformujiicej sa vychodnej Eurdpe.
KedZe boli znatne zaneprazdneni zakladanim kultéirneho centra Stanica
v Ziline? a pracou v Nadacii — Centrum sti¢asného umenia v Bratlslave, Z0
zaCiatku ni€¢ nenasvedc¢ovalo tomu, Ze tito nastupujlici zastancovia nezéavislej
a alternativnej umeleckej tvorby sa pustia do zdihavej a Casto (navnej Glohy
reformy kult@rnej politiky vo svojej krajine. PokraCujica GCast na rozvoji
inovativnych, novych foriem kultrnej ponuky v slovenskych podmienkach
ich v8ak postavila pred problém, ktory sa ECF uZ niekolko rokov snaZila
riesit’ prostrednictvom svojho programu pre juhovychodnti Europu Policies

for Culture*. Zatial' ¢o novovznikajiice umelecké iniciativy a mimovladne
Hggi”g”l‘(mgw”brganizécie sa uspesne rozvijali a prifahovali nové mladé pub-
likum (rovnako ako aj partnerov zo zahraniCia a donorov), verejna sprava
tymto nastupujicim kultirnym aktérom a aktivistom neposkytovala vela
priestoru. Tento problém sa tykal aj kultGrnych inStitGcif financovanych

z verejnych zdrojov, ktoré aj nadalej ¢erpali vacsinu dostupnych finanéngch
prostriedkov, pricom nov{ aktéri nastupujiici na nezavisl scénu pre stale sa
znizujlci rozpocet na kultru Casto ani neexistovali. Nadviazanie otvoreného
dialogu o tychto otazkach medzi vSetkymi zainteresovanymi stranami sa
stalo nevyhnutnostou. Ak by sa podarilo nadviazat' a udrziavat dialég medzi
vSetkymi zainteresovanymi stranami, t.j. politikmi, odbornikmi a ob¢anmi,
urcite by sa tym zabezpetili lepSie pracovné podmienky pre nezavisla kul-
tarnu scénu. Verejné inStitlicie (a verejna sprava) by zas profitovali z Cerstvej
umeleckej energie, organizatnych schopnosti a kontaktov v ramci celej
Eurdpy, ktoré by do tohto dialdgu priniesli mlad{ kultirni aktivisti vo svojich
mestich a regionoch. Projekty podporené v ramci programu Policies for

Culture nepochybne prispeli k oficidlnemu prijatiu novej koncepcie lokéalnej

kultarnej politiky, ktora zhrnula spolo¢né napady, potreby a vizie vSetkych
zainteresovanych aktérov (mest4, samospravne kraje, regiony).

www.eurocult.org
www.stanica.sk
www.ncsu.sk
www.policiesforculture.org
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Zilinska iniciativa, ktorej sa venuje tato pripadova $tidia, mala
presne také isté plany, ale v mierne odliSnom prostredi. Zapojenie sa do
procesu tvorby lokélnej kultrnej politiky na Slovensku bolo pre European
Cultural Foundation nie¢fm Gplne novym, a to z viacerych hladisk:

I8lo o prvy dlhodoby projekt tvorby lokalnej kultirne;j politi-
ky, do ktorého sa European Cultural Foundation zapojila mimo Gzemia
juhovychodnej Eurdpy, navyse v transformujiicej sa krajine, ktora v Case
spustenia projektu prave vstupovala do Europskej Ginie. Tato skuto¢nost
mala obrovsky vplyv na celkovy rozvoj regionu. V pociatocnej faze projektu
v roku 2004 boli mnohé oblasti Zilinského regidonu eSte vzdy povaZované za
tak trochu odl'ahlé a prevaZne vidiecke oblasti mimo centra ekonomického
rozmachu, ktor§ sa sstredoval okolo hlavného mesta Bratislavy. Nasledné
velké zahrani¢né investicie v okolf Ziliny a hospodarsky pokrok v ostat-
nych Castiach regionu poskytli projektu Coraz dynamickejSie pozadie, ktoré
podporilo snahu o zmenu aj v oblasti kultry. Kultirne a prirodné pamiatky,
nachadzajice sa v Zilinskom regione, viedli k mySlienke rozvoja kultirneho
turizmu. Takéto plany v8ak vyZadovali vypracovanie jednotného strategic-
kého pristupu a reforiem existujiicej regionalne;j politiky, predovsetkym
v oblasti kultiry. V tomto ohl'ade projekt profitoval z prvého roku ¢lenstva
Slovenska v Europskej Gnii. Slovensko si za dlhé roky pristupovych rokova-
ni a pripravy na Clenstvo vytvorilo priaznivé prostredie na zmenu a zavede-
nie modernych foriem verejnej spravy, a to aj v oblasti kulttry.

Transformacné procesy iniciované miestnymi partnermi projektu
v Ziline a Bratislave boli do velkej miery umoZznené novinkou v organiza-
¢nej Strukttre projektu. European Cultural Foundation totiZto prvykrat vo
svojej historii realizovala projekt zameranych na tvorbu lokélnej kulttirnej
politiky vo viacrocnom partnerstve s verejnou institiciou, konkrétne s vlad-
nym programom financovania. Podpora z Programu Social Transformation
(MATRA) Ministerstva zahrani¢nych veci Holandskanebola doleZita iba
z finan¢ného hladiska. Pokial ide o jej obsahové zameranie na transfor-
macny proces v postkomunistickych krajinach a jej vladny status, poskytla
Zilinskej iniciative doleZitd ,,zahrani¢nopolitick“ podporu daliej tlenske;
krajiny EU.

,.Kultirna politika od Amsterdamu po Zilinu*“ bol vobec prvy
projekt na Slovensku, ktory sa pokusil zapojit vietky zainteresované
subjekty samospravneho kraja do participatného procesu tvorby a prijatia
Gplne nového rdmca kultirnej politiky. Na zaciatku nebolo vobec jasné, ¢i



sa iniciative podarf splnit jej zdkladny ciel, ktorym bolo spolo¢né spraco-
vanie novej vizie rozvoja kultiry a jej spravovania v regidonoch a oficialne
prijatie reformne zameranej koncepcie regionalnym parlamentom. Projekt
totiz neratal s dokumentom zostavenym profesionalnymi politikmi, ktory by
v najhorSom pripade skoncil zapadnuty prachom v zasuvke verejnej spravy.
Jeho cieTom skor bolo vytvorit lokalnu pracovni skupinu pozostavajiicu zo
zéstupcov najvyznamnejsich kultirnych organizicii v regione (financova-
nych z verejnych zdrojov, ako aj nezavislych/sakromnych) a predstavitelov
miestnej samospravy zodpovednych za kultiru (Zilinsky samospravny

kraj a obce), ktora by spolo¢ne prediskutovala priority novej koncepcie

a nasledne vypracovala jej jednotlivé kapitoly. V meniacej sa realite strednej
a vychodnej Eurdpy, kde jednotlivé odborné roviny eSte nie st zvyknuté spo-
lupracovat, bol prave tento ciel najdolezitejSou vyzvou. Prvym krokom, ako
tento problém Gspesne zvladnut', bolo opatovné nadviazanie osobnych kon-
taktov medzi kultirnymi manaZzérmi najvyznamnejsich kultirnych organiza-
cif v regione. Z pracovnych stretnuti (workshopov) organizovanych v ramci
projektu, na ktorych mali moznost porozpravat sa so svojimi kolegami, sa
v priebehu rokov vyvinula silna platforma odbornikov. Tato platforma pocas
trvania projektu viac ako raz preZzila politické blrky a zmeny vo verejnej
sprave (napr. po volbach do miestnej samospravy) a zabezpecila pokracuja-
ce smerovanie projektu k jeho hlavnému cielu.

Tridsiateho oktobra 2007 Zastupitel'stvo Uradu Zilinského
samospravneho kraja nadpolovi¢nou vacsSinou hlasov schvalilo koncepciu
kultarnej politiky, na priprave ktorej lokalna pracovna skupina pracovala
takmer dva roky. Schvéleny 160-stranovy dokument teraz poskytuje pravne
zavéazny zéklad pre vSetky budice kroky pri rozvoji kultary v regione a navr-
huje niekol'ko priekopnickych reforiem (napr. vytvorenie Rady pre kultiru,
zavedenie programu nezavisle udelovanych grantov atd.). Zilina je Gplne
prvy region na Slovensku, ktory prijal stratégiu rozvoja kultlry vypraco-
vani a schvélen tak kultirnym sektorom, ako aj politikmi. T§ymto krokom
sa podarilo splnit’ zakladny ciel projektu. Jeho najdolezitejsim dedi¢stvom
v regione vSak pravdepodobne bude znovuzjednotenie a posilnenie odborni-
kov tvoriacich Zilinsky umelecky sektor a ich angazovanost’ v lokéalnej poli-
tike. Najvacsia zodpovednost za naro¢nt implementéciu vSetkych opatren{
navrhovanych v prijatom dokumente bude spocivat’ na pleciach kultGrnych
manazérov a odbornikov Zijlicich a pracujicich v regione. Prijatie koncepcie
kultarnej politiky sektoru poskytuje vyznamna technick@ podporu pre ich
pracu. Nakoniec je to v§ak samotny kultlirny sektor, ktor§ musi v Gizkej spo-
lupraci s predstaviteImi miestnej samospravy priviest vytycené strategické

9I



priority k Zivotu. Uspe$né opatovné nadviazanie komunikécie a pracovnych
vézieb medzi vSetkymi zainteresovanymi lokalnymi aktérmi urcite pomoze
pri udrZzan{ dosiahnutych vysledkov.

Prijatie skutocne participativne vypracovanej koncepcie lokalnej
kulttrnej politiky pre Zzilinsky region uz pritiahlo znacn@ pozornost na Slo-
vensku, ale aj v mestach a regionoch susednych krajin, ktoré ¢elia podob-
nym problémom a vyzvam. Tato pripadova Stadia chce oboznamit’ vietky
ostatné samospravne kraje Slovenska, budiice projekty zamerané na rozvoj
lokélnej kultarnej politiky vo vychodnej Eurdpe a eurdpskych odbornikov
s najdoleZitejSimi krokmi projektu, ktoré tento proces formovali.

Philipp Dietachmair

Senior Programme Officer, European Cultural Foundation



Uvod

Dne$né Slovensko je multietnick4 krajina, ktor( tvoria geografic-
ké regidny (samospravne kraje) vykazujice vyznamné ekonomické rozdiely.
Zilinsky kraj lez{ na severozipade Slovenska a pozostava z piatich mensich
regionov, z ktorych kazdy ma vlastn( historiu, prirodné krasy a socioeko-
nomické podmienky. Tento kraj zastéva strategickl poziciu v stivislosti
s nedavnym rozsirenim Europskej tinie, kedZe leZf na hranici medzi Pols-
kom a Ceskou republikou. Preto je Zilinsky kraj prirodzenym ,,euroregio-
nom“ s v§znamnym kultGrnym potencialom.

Kultiirna politika od Amsterdamu po Zilinu — projekt a jeho zamer

Projekt Kulttrna politika od Amsterdamu po Zilinu odStartoval
bezprostredne po vstupe Slovenska do Eurdpskej tnie (2004). Bol koncipo-
vany ako trojrocny projekt, ktory zacal analyzou kultirneho sektoru a exis-
tujticich kulttrnych potencidlov v Zilinskom kraji (2004 — 2005). Tato faza
pokraCovala tréningovym programom pre kl'iCovych miestnych kultGrnych
aktérov a vypracovanim konkrétnej stratégie rozvoja kultary (2006 — 2007).
Finadlnym vystupom bolo politické schvélenie strategického dokumentu
v ramci novej kultlirnej politiky pre Zilinsky kraj (2007).

Trojro¢ny projekt bol spolo¢nou aktivitou Nadacie — Centrum
stitasného umenia (Slovensko) a European Cultural Foundationv Amsterda-
me. Bol realizovany v spolupraci s Odborom kulttry Zilinského samosprav-
neho kraja’, s financnou podporou Ministerstva zahrani¢nych veci Holand-
ského kralovstva (program MATRA).

Projekt vychadzal zo skiisenosti programu Policies for Cultu-

re v juhovychodnej Eurdpe a zahfnal spolupricu s expertami na kultarnu
politiku a so $koliteI'mi z medzinarodnej siete tohto programu. Zilinsky kraj
bol vSak prvym prikladom, kde sa princip obCianskej participacie v rozvoji

miestnej kult@irnej politiky testoval v kontexte rozSirenej Eurdpskej Gnie.

www.zask.sk




Hlavnym zamerom projektu Kultrna politika od Amsterdamu
Polemu bolo iniciovanie komplexného procesu, ktory sa tyka vybudova-
nia a implementacie principov strategického planovania v procese tvorby
kulttrnej politiky, ako aj moZznost' poskytnat obyvateTom Zilinského kraja

rozmanitost, kvalitu a dostupnost’ kultGrnych aktivit.

Fazy projektu

Trojrocny projekt obsahoval tri fazy: vyskum, metodologiu
a implementaciu. V kazdej faze projekt oslovoval vSetky regionalne a lokal-
ne (miestne) organizicie Zilinského kraja , ktoré spolo¢ne analyzovali,
iniciovali a implementovali procesy zahffiajlice rozvinutie regionalnej, ale
i miestnej kultirnej politiky. Tieto kroky boli realizované v spolupraci so
slovenskymi a medzindrodnymi expertami.

Novy participativny pristup, ktorym projekt smeroval k realizicii
svojho zameru, oslovil kultGrne organizacie regionu s rozli¢nymi formami
pravnej subjektivity a zameranim; poskytol moznost’ spoluprace s orgdnmi
verejnej spravy, ako aj Gi¢ast na priprave novej koncepcie kultirnej politiky
a jej naslednej implementacii.

Projekt taktiez pontikol mnoZzstvo inych aktivit. ManaZzéri
kultarnych institcif a deciznych zloZiek na Grovni Zilinského kraja boli
pozvani na vzdelavaci cyklus vo forme tréningov, workshopov, diskusif
a konferencif, na Studijnd cestu do Holandska a na regionalny grantovy pro-
gram na financovanie pilotnych projektov. Tieto aktivity prispievali k tvorbe
novej regionalne;j stratégie rozvoja kultiry.

V{stupy projektu

Projekt bol zamerany na zmeny v systéme tvorby kultiirnej politi-
ky v Zilinskom kraji s nasledujiicimi hlavnymi vystupmi:

I (okument konceptu kultirnej politiky pre Zilinsky
samospravny kraj;

I fungujica kultirna siet najvy$§ich reprezentantov
verejnej spravy, organizacif a jednotlivcov (umelcov
a profesionalov). Siet’ poskytuje pristup k informaciam,
spolupréci a participécii formou dialogu a aktivit;



I dokument o kultirnej politike rozvinuty v pripadove;j
stadii.

30. oktobra 2007 vacsina zastupcov vSetkych politickych stran,
ktori posobia v Zastupitel'stve Uradu Zilinského samospravneho kraja na
severozapade Slovenska, hlasovala v prospech novej stratégie kultdrneho
rozvoja pre cely kraj. Nova dlhodobé stratégia bola prezentovand v doku-
mente Stratégia rozvoja kultiry v Zilinskom samospravnom kraji: Od
kultarnych hodnot k hodnote kultary a spustila reformu v realizacii kultiirne;j
politiky v Zilinskom kraji. Dokument v stiasnosti sltiZi ako referen¢ny bod
pre podobné projekty rozvoja kultlry v ostatnych siedmich samospravnych
krajoch Slovenska.

{m projektul

Tim projektu bol zloZzeny z medzinarodnych expertov na kultirnu
politiku, SkoliteTov, konzultantov v oblasti kultlry, programovych manazé-
rov a kultrnych aktivistov.
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Experti:

Doc. Martin Smatlak, Vysoka Skola mazickych umeni, Bratislava

Prof. Jalius Gajdos$, Ustav umenia a dizajnu, ZapadoCeska univerzita, Plzen,
Ceska republika

Mgr. Balazs Sator, The Civil Society Development Foundation, Budapest,
Madarsko

Mgr. Michaela Chalupova, Narodny Trust, Bratislava

Ing. Peter Taborsky, Narodny Trust, Bratislava

Mgr. Maria RiSkova, 13 kubikov, obCianske zdruZenie, Bratislava

Mgr. Martina Bausova, sociologicka, Praha, Ceska republika

Peter M. Schreiber, konzultant, Holandsko

Dr. Cas Smithuijsen, Boekman Foundation, Holandsko

Prof. Dr. Giep Hagoort, University of Utrecht, Holandsko

Dr. Andrea Zlatar, University of Zagreb, Chorvatsko

Corina Suteu, Rumunsko



Implementacia projektu

Projekt zacal rozdelenim jednotlivych oblasti umenia timom
expertov, tak aby boli pokryté vSetky druhy umenia, tradi¢né a si€asné Zivé
umenie, hmotné a nehmotné kultirne dedi¢stvo. Sti¢ast'ou timu bola i socio-
logicka, nakol'ko priprava koncepcie vyZadovala obsiahlu vyskumni fazu
projektu a jej nasledné spracovanie.

V ramci svojej pripravy si ¢lenovia vyskumného expertného
timu vypracovali prehlad kultGrnych politik v eurdpskych krajinach, so
zameranim na svoju oblast zaujmu. Vo vybere krajin uplatnovali kritérium
,,podobnosti systémov*“a tiez brali do Gtvahy moZnosti implementacie niekto-
rych pouZitych nastrojov kultiirnej politiky v inych krajindch. Experti taktiez
vypracovali $tidiu sociokultirneho potenciélu Zilinského regionu (demogra-
ficky vyvoj regionu a etnick( Struktlru, religiozitu, ekonomicky potencial,
nezamestnanost a vzdelanostnt StruktGru obyvateTov regionu).

Prispevky holandskych expertov slZili ako podklad pre aktivity
realizované v ramci projektu, najma v rdmci jeho metodologicke;j Casti:

I Prchladom tréningovych potrieb v krajinach vychodne;j
Eurdpy vypracovanej na zéklade dlhoro¢nej sklisenosti
pocas prace v tejto oblasti (najma definovanie potrieb
zrucnosti a znalosti).

I Analyza procesu tvorby holandského modelu kultiirnej
politiky (zamerana na aktérov procesu, pozitiva
a negativa modelu).

Expertny tim analyzoval jednotlivé modely kulttrnych politik
a na zéklade Stdie Zilinského kraja si vyty¢il mozné smerovania pripravo-
vanej koncepcie. Prislu§né materialy st pristupné na DVD, ktoré je prilohou
prezentacie projektu, spolu s dokumentom stratégie a uvedenou pripadovou
Stadiou.




Jednym z najvacsich problémov, s ktorym sa stretol vyskum-
ny expertny tim, bolo zistenie absencie akychkolvek databaz kultarnych
organizécii (rdznej pravnej formy), kultirnych aktivit ¢i lidrov — osobnost{
v oblasti kultry. Preto stanoveniu jednotlivych krokov vyskumu pred-
chadzalo zadefinovanie si prirodzenych zon delenia kraja. Expertny tim sa
rozhodol pre existujlice regionalne delenie, t.j. na 5 historicky fungujtcich
celkov: Horné Povazie, Turiec, Kysuce, Orava, Liptov. UZ ivodna sociolo-
gicka Stadia naznacila, Ze medzi regionmi existuja nielen hlbSie ekonomické
rozdiely, ale i rozdielny kultGrny rozvoj. Jednym z prikladov st i neziskové
mimovladne organizacie (MVO®) , ktoré vznikaja ako nezavislé iniciativy.
Tie st ststredené najméa na Hornom PovaZi a na Liptove, najmenej ich je
na Kysuciach. Dal3im dolezitym faktom pre oblast’ kultary je i zistenie, ze
,»zivéa kultira“ je prevazne koncentrovana v centrach regionov (Zilina, Dolny
Kubin, Cadca, Liptovsky Mikulas, Martin), ¢o neplati pre objekty hmotného
kultdrneho dedicstva.

,.Kultirne dianie, kult@rne aktivity, kultrni Tudia, kultdrne dedi¢stvo, kul-
tarna krajina to vSetko je potenciél, o ktorom sme sa pocas realiz4cie projek-
tu presvedili, Ze tu existuje a je mozné ho vyuZivat pre dalsie fungovanie
a rozvoj kultary v Zilinskom regione. UrCite je tu potencial pre vznik novych
mimovladnych a dobrovolnickych organizicif, ktoré by sa napriklad mohli
venovat problematike ochrany a aktivnej prezentacie historického prostredia
a kultirnych pamiatok Zilinského regionu. Momentalne ich je veImi malo...*
(M. Chalupova, vykonna riaditeTka, Narodny Trust, Bratislava)

Projektovy tim pouZil rozne zdroje, aby vypracoval databazu
existujcich kultirnych organizécif, aktivit a lidrov. Uveden4 datab4za bola
kItEovou pre dalsie postupy projektu a poskytovala potrebnil bazu pre
uplatnenie principu ,,zospodu”.

Na vytvorenie databazy boli pouZité nasledovné zdroje informacii
a dat:

I Odbor kultiiry Uradu ZSK”: Databazy prispevkov§ch
organizécii ZSK v oblasti kultary

MVO - mimovladna organizacia
ZSK - Zilinsky samospravny kraj, www.zask.sk



I VK SR®: viber z prijemcov grantov

I 7 :hranicné kultirne institty a centrd: vyber
z prijemcov grantov

I MV SR°: viber z prijemcov 2 % dafiovej asignécie

I T:ust program: viber z prijemcov grantov

I Osvetové strediské: kultirne aktivity regionov,
zoznamy amatérskych umelcov

I S2mospravy miest regionov: zoznamy kultiirnych
aktivit a organizacii v ich zriad ovatel'skej pdsobnosti

I T:uc sphérique, Liptovska komunitna nadécia: databazy
neziskovych kultirnych organizacif kraja

I Folklorna Gnia Slovenska: databdza folklornych skupin
v regione

I Osobné linky

Monitoring regionu naznacil aj moZzné implementacie jednotli-
vych aktivit projektu sldZiacich na podporu spoluprace. Ako evidentna sa
ukézala potreba viacerych cezhrani¢nych aktivit jednotlivych regionov, ako
aj iniciovanie vzajomnej spoluprace na spolo¢nych projektoch.

Po vytvorenf regionalnej kultrnej databazy experti pripravili
metodologiu vyskumu a tieZ identifikovali zdmery celej viskumnej Casti
projektu, teda stbor dat, ktoré budti po naslednom spracovani poskytovat
informécie o kultirnom potenciali jednotlivych oblasti — regidonov kraja.
Dalej expertny tim vypracoval a rozdelil viskumna ast’ projektu do troch
hlavnych krokov/stupriov:

I ;truktarované rozhovory
I 5V OT" analyzy
I :icskum publika

MK SR — Ministerstvo kultary Slovenskej republiky, www.culture.gov.sk
MV SR — Ministerstvo vnitra Slovenskej republiky, www.minv.sk
SWOT - analyza silnych a slabych stranok, prileZitosti a ohrozen{




Struktirované rozhovory

Pre zber Gidajov bol ako prvy pouZity hibkovy Struktirovany
rozhovor. V ramci neho experti oslovili 47 respondentov zo 44 organizicii.
Dotaznik slaZil ako scenar, predloha rozhovoru. Vyberovy stibor — respon-
denti boli vybrani na zéklade 2 kritérif:

I o:22nizicia, ktoré sa venuje kultire

I H0s0b1 v Zilinskom kraji

Tieto organizacie boli vybraté na zaklade predchadzajicich pra-
covnych alebo osobnych skiisenosti s organizaciami ako typické (z hladiska
fungovania, zamerania, cielovych skupin, ale aj problémov, ktoré organiza-
cie v zilinskom regione maji) organizacie venujiice sa kultare. Vo vzorke je
tak obsiahnuté §iroké spektrum rdznych typov kultdrnych organizacii: galé-
rie, mized, tane¢né stibory, divadla, kniZnice, ale aj mestské alebo obecné
tirady, nadicie a obtianske zdruZenia, farské tirady, osvetové strediska, atd.

Vyber respondentov si robil kazdy z expertov pre svoju oblast
sam. Pri vybere bolo dodlezité zachovat ¢o najvacsiu rozmanitost:

I o forme zriadovatela (Statne, prispevkové, sitkromné,
nezavislé)

I  hicrarchii (narodného, regionalneho, mestského,
miestneho vyznamu)

I © ucleckej profesionalite (profesiondlne, amatérske)

I v poziciich oslovenych respondentov (manaZéri,
rozhodovatelia, odborni pracovnici, aktivisti)

Vzhladom na narocnost’ dotaznika experti museli v niektorych
pripadoch prispdsobit formulacie otazok a Struktiru dotaznika respondento-
vi. Odlisny pristup k jednotlivym respondentom mal vplyv na konzistentnost
odpovedi. Nie vzdy sme dostali odpoved presne na to, na &o sme sa pytali.

I tak v8ak vznikol veI'mi obsiahly material plny zaujimavych, cennych infor-
macii. Ukézalo sa, Ze $truktGrované rozhovory Casto plnili Glohu odbornej
konzultacie (niekedy trvali 4 — 5 hodin), ¢o Ciastocne naznacovalo orientaciu
planovanych vzdelavacich aktivit.



okruhov:

Dotaznik (scenér rozhovoru) obsahoval 8 zakladnych tematickych

I Sicasny stav kultirneho sektoru

I | <cislativny/Regulativny ramec (prostredie)
I Sicasny stav strategického myslenia
I Sicasny stav financovania

I Profesionélne pristupy

I Rozvoj publika

R Vo nosti dalSicho vzdelavania

I Partnerstva

Téma financovania obsahovala najviac podoblasti (vSeobecné

hodnotenie, formy podpory, diverzifikicia prijmov, podnikatel'ské aktivity).
Financovanie kultiry je jednym z najzavaZznejSich problémov, preto expertny
tim potreboval nazbierat €o najviac informacii a podkladov k naslednému
zhodnoteniu stavu.

SWOT analyzy|

DalSou formou mapovania regionu popri Struktiirovanych rozhovo-

roch bola SWOT analyza, ktori urobili jednotlivi ¢lenovia expertného timu na
zéklade svojich sklisenosti z regionu (rozhovorov, névstev kultdrnych podujatf,
aktivit, organizcif, atd.) V SWOT anal§yze boli spracované nasledovné typy
opytanych subjektov podra svojej zriadovatel skej pdsobnosti:

I o122nizainé jednotka celodtatnej ingtitiicie v pdsobnosti
MK SR (KPU!" Zilina)

I iostiticic zriadené ZSK

I iostiticic zriadené mestom (obcou)

I ob:ianske zdruZenia a iné formy MVO s pravnou
subjektivitou

I <formalne zdruZenia a subjekty bez pravnej subjektivity

I o:2iny miestnej samospravy

I s(<omné spolotnosti a zariadenia

I icdnotlivci (individuélni umelci)

KPU - Krajsky pamiatkovy trad
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Z obsahového hladiska boli zastipené nasledovné druhy subjektov:

I Poniatkovy Girad — organizatna zlozka (1 subjekt)

I M VO (5 subjektov) + siikromna spolo¢nost (1 subjekt)
v oblasti kultiirneho dedic¢stva

I iv2delné stbory (7 subjektov)

I olkl6rne stbory (3 subjekty)

mized, galérie, vytvarné aktivity (12 subjektov)

I <ni7nice (1 subjekt)

I - 0spravy, miestne trady (5 subjektov)

miestne kultlrne a osvetové strediska (3 subjekty)

I cikevny zbor (1 subjekt)
I ost:tné MVO, nadicie, jednotlivci (5 subjektov)

Sumarizéacia ¢iastkovych SWOT analyz (vytvorenych jednotlivy-
mi expertami) ukazala vyrazn@ prevahu spolo¢nych znakov (prierezovych
vlastnosti) a menej Specifickych vlastnosti pre jednotlivé oblasti. PrevaZzuji-
ce spolo¢né znaky v slabych strankach boli zaroven indikaciou pre zamera-
nie tréningov v nasledujtcich fazach projektu.

Prieskum publika

Tretim nastrojom vyskumnej fazy bol prieskum publika. Prieskum
bol realizovany agentirou FOCUS na zéklade dotaznika zostaveného expert-
nym timom. V rdmci pravidelného omnibusového prieskumu bolo oslove-
nych 132 respondentov zo Zilinského kraja. Vzorka bola reprezentativna
z hladiska pohlavia, veku, vzdelania, prijmu a velkosti sidla. Respondentom
boli polozené dve otazky':

I P:citajte si zoznam rdznych volnotasovych aktivit.
Vyberte z nich tie aktivity, ktorym sa vy osobne vo
svojom volnom ¢ase zvyknete venovat a nasledne
ich zorad'te do poradia, pricom zatnite tou aktivitou,
ktori vykonavate vo svojom volnom Case najradsej,
pokracujte druhou najradSej vykonavanou aktivitou,
potom tretou atd.
Pri zostavovani volnocasovych aktivit boli zamerne pouZité rdozne typy aktivit, vratane sledovania
TV, pottvania radia, navstev plesov, diskoték, navstev hodov a vinobrani, atd. Rdznorodost’ Skaly tak lepsie
ukdézala na tie kultlrne aktivity (pontikané organizaciami v regione), ktoré s pre obyvatelov najdostupnejsie ¢i

najzaujimavejsie. Pri druhej otazke sme sa rozhodli pre stupnicu v §kale 6 moznosti, aby sme sa vyhli prevahe
odpovedi ,,neviem*, t.j. strednej moznosti .



I ko ste celkovo spokojn§/-4 s moznostami kultiirneho
vyzitia vo vaSom okol{?

Vyskum priniesol mnohé zaujimavé zistenia:

Ak sa zameriame na prvych pat aktivit v poradi, ktoré oznacili
respondenti za najobl'ibenejSie, mdZeme vidiet', Ze najcastejsie spomenutou
aktivitou zostava sledovanie televizie. Tt na prvych pat miest zaradilo az
80% respondentov, ale druhou najcastejSie uvadzanou aktivitou je Citanie
knih. AZ 59% respondentov uviedlo Citanie na prvych piatich miestach.
Vlastni tvorivost’ uviedlo 41% respondentov na prvych piatich miestach.
Nasleduji aktivity ako navsteva zabavnych podujati, pohostinstiev a vecier-
kov, navsteva historickych pamiatok, ¢innost v klube alebo spolku, navsteva
kina, navSteva jarmokov a vinobrani, surfovanie na internete. Menej st
uvadzané aktivity, ktoré pontikaji kultiru vysSej hodnoty. Navstevu divadla
uviedlo na prvych piatich miestach 11% respondentov, navstevu koncertov
10% respondentov, navstevu mizei 7% a navstevu galérii 5% respondentov.
Ciasto¢ny vplyv na to samozrejme ma skutocnost’, ze sledovanie televizie
a poclvanie radia st beznejSie a viac frekventované aktivity.

Respondenti v meste CastejSie na prvych piatich miestach uviedli
Citanie knih, surfovanie na internete, ¢innost’ v klube, navstevu divadla,
koncertov, Gi¢ast’ na kurzoch a navstevu historickych pamiatok. Respondenti
na vidieku CastejSie uvadzali na prvych piatich miestach sledovanie televizie,
navstevu diskoték a plesov, zdbavnych podujati, kina, pohostinstiev a zliCast-
novanie sa na cirkevnych aktivitach. Tento vysledok odraza skutotnost, Ze
respondenti v meste majli viac moZnosti zCastriovat sa tychto aktivit ako
respondenti v mensich obciach.

Zeny CastejSie ako muZi uviedli na prvych piatich miestach Citanie
knih, po¢avanie radia, navStevovanie zabavnych podujati, divadla, kina,
jarmokov a hodov a zGtastriovanie sa na sitaziach. MuZi Castejsie uvadzali
aktivity v kluboch, surfovanie na internete, navstevu historickych pamiatok
a navStevu pohostinstiev.

Mlads{ respondenti CastejSie na prvé miesto uvadzali navstevu
diskoték, zabav a plesov a surfovanie na internete. Stredna vekova skupina
CastejSie ako ostatné vekové kategorie uvadzala vlastni tvorivost a Citanie
knih. Star§ia generécia CastejSie uprednostiuje pozeranie televizie a poctiva-
nie radia.
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Poctvanie radia a sledovanie televizie CastejSie na prvom mieste
uvadzali respondenti Zijici v domacnosti s mesacnym prijmom do 14-tisic
koriin (pravdepodobne prave starSia generédcia, dochodcovia). Respondenti

Zijici v doméacnosti s mesacnym prijmom nad 20-tisic CastejSie na prvé
miesto uviedli surfovanie na internete a ¢itanie knih.

Celkovo bolo skor nespokojnych, nespokojnych a veI'mi nespo-
kojnych aZ 34% respondentov.
Viac nespokojn{ s moznostami kultGrneho vyzitia s muzi, respondenti
mladSej a strednej generacie a respondenti z domécnosti s prijmami nad
14-tisic kortn.

Vysledky prieskumu publika poukazujii na mozny potencial
budiiceho publika a konzumetov kultiry a mdZu byt uZzito¢né na vytvorenie
zaujimavejsich, pritazlivych a kvalitnych kultdrnych aktivit pre vSetkych
obyvatefov Zilinského kraja. PodrobnejSie vystupy vyskumu st dostupné na
DVD, ktoré je prilohou tejto publikécie.

Participacia

Na uplatnenie participativneho principu bolo velmi doleZité
zapojenie ¢o najviac subjektov do samotného procesu vytvarania modelu
kultarnej politiky. Za tymto GCelom sme zrealizovali diskusie v jednotlivych
regionoch Zilinského kraja. K Gc€asti na diskusii sme oslovili:

I :stupcov kultiirnych organizécif (prispevkovych,
neziskovych, sitkromnych),

I »051ancov regionalneho a miestneho zastupitel'stva,

I st2rostov a primatorov miest a obcf,

I > :covnikov odboru kultiiry miest ZSK,

I «ivistov,

I :stupcov MK SR,

I 2 ministrativnych pracovnikov Odboru kultiry
Uradu ZSK,

I o:2onizicie a iniciativy, ktoré posobia v inych oblastiach,
ale maja blizko ku kultire (napr. umelecké Skoly, centra
voIného ¢asu, komunity veriacich, regionilne rozvojové
agentiiry),

I -:stupcov médif.



Zamerom pre organizovanie diskusii bolo ziskat podklady pre
porovnanie vnimania rozvojovych prileZitosti a problémov v ramci celého
kraja a snaha zamerat sa v jednotlivych regidénoch na hl'adanie spolo¢nych
rieSeni. Zaroven sme chceli motivovat’ Gcastnikov k spolupraci na tvorbe
spolo¢ného dokumentu a porovnat charakteristiky jednotlivych regionov
(zékladné problémy, zainteresovanych l'ud{ a doterajSie rieSenia).

Pre dalSie aktivity projektu tak diskusie pomohli identifikovat
spolupracovnikov do dalSieho procesu tvorby konceptu kultiirnej politiky,
motivovat k Gcasti na vzdelavacej Casti projektu. TieZ poskytli dolezité
podklady pre urCenie hlavnych oblasti rozvoja a rozsirili projekt o informa-
cie o existujlcich ¢i pripravovanych koncepciach rozvoja kultlry na Grovni
ich miest a obci. Zameranie diskusii bolo podobné ako pri $truktirovanych
rozhovoroch a sledovali nasledujice témy!'*:

1. Miesto kultary v regione (Aké miesto mé kultra v spolocnosti? Mysl{
sa na kultru pri vytvarani strategickych a rozvojovych planov?) Otazkami
expertny tim sledoval zaclenenie kultary do rozvojovych planov na jednot-
livych Grovniach rozvoja regionu, vnimanie doleZitosti stratégie pre kulttiru
a vnimanie vyznamu zaclenenia kultary do rozvojovych planov.

2. Zaujem verejnosti o kultGrne dianie v regione (Zaujimaji sa l'udia aktivne
o kultaru? Aké percento navstevuje kultirne akcie? Ktoré aktivity s pre
publikum najatraktivnejSie? St tieto aktivity potrebné a zmysluplné pre
publikum aj z vasho pohladu? Co robite pre ziskanie si divaka/navstevnika?)
Expertny tim otdzkou sledoval Groven publika a kultirny potenciél regionu,
programovanie aktivit, tiez Groven PR a marketingu organizacif.

3. Spolupréca v oblasti kultiiry v regione (Osved¢ila sa vadm spolupraca/spo-
luorganizovanie kultirnych aktivit? Mate dobré skisenosti s medzinarodnou
spolupracou?) Otazkou sme sledovali prepijanie jednotlivych aktivit, otvore-
nost’ spolupracovat’ na dosiahnut{ lepSieho efektu, snahu po spajan{ aktivit
rovnakého zamerania.

4. Financovanie kultary v regione (Vdaka akym finanénym prostriedkom sa
dari vasej organizacii? Co by Vam pomohlo zlepsit, udrzat’ alebo vyrieSit
vasu finan¢nt situaciu?)

Sled jednotlivych okruhov diskusie bol vybrany zamerne. Umiestnenim otazky financovania
kulttry na zaver sme sa chceli vyhnat’ smerovaniu diskusie vylucne k nedostatku financnych prostriedkov
v kulttre, ktoré vSak nie st jedingm problémom a Casto siivisia prave s nedostatkom iniciativ organizacif
v oblastiach prace s publikom, prezentacie, spolupréce, atd.
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Otéazkou sme sledovali rdoznorodost’ vyuzivanych a potencialnych zdrojov
financovania — predstavu ich ide4lneho aj reélneho rieSenia. TaktieZ G¢astnici
rozpravali o svojich skiisenostiach a navrhoch.

Pomocou komplexnej databazy pripravenej v ramci projektu bol
projektovy tim schopny rozposlat pozvanky vyraznému mnozstvu kulttr-
nych organizacif a individudlnym aktérom. Ked?e zoznam potencialnych
Gcastnikov narastal, boli vyuZzité i osobné telefonaty, ktoré kazdému novému
ucastnikovi vysvetlovali zamery a doleZitost vytvorenia novej spolocnej
platformy pre kultirnu politiku.

Dolezitost diskusif, ktoré priviedli k ,,spoloénému stolu“ viaceré
typy subjektov aj jednotlivcov, bola vo vSetk§ch piatich pripadoch viditeIna
aj v spatnych vazbéch tcastnikov. Tieto diskusie boli prvym stretnutim orga-
nizacii roznej pravnej formy na zemi regionu. Jednotlivé postoje a prispev-
ky k témam diskusif a rdzne sklisenosti organizacii boli inSpirujlice pre vset-
kych zacastnenych. Diskusie sa tak stali Startovacim bodom pre povzbudenie
lidrov v oblasti kultiiry k GiCasti na procese vypracovavania modelu kultirne;j
politiky pre Zilinsky samospravny kraj a tiez k dal$im pozitivnym krokom
na podporu budicej spoluprace subjektov rdzneho typy a zamerania.

Zamer spolo¢ného stretnutia ,,realizatorov* kultry i zastupcov
deciznej sféry sa osvedcil. Stretnutia boli realizované v spolupraci s miest-
nymi samospravami miest a uZ samotné diskusné prispevky naznacovali,
Ze zaujem miestnej samospravy o pouZitie ,,principu zdola” pri vytvaran{
novych kultrnych stratégii zarezonoval u oboch skupin.

Zavery diskusii boli podobné ako vystupy SWOT analyzy ¢i
Struktirovanych rozhovorov. Témy zaujmu verejnosti a spoluprace priniesli
dal3ie postrehy, ktoré pomohli k presnejSej $pecifikicii vzdelavacej Casti
projektu a naznacili potrebné kroky pri priprave dokumentu kultrne;j politi-
ky. Diskusie zdoraznili potrebu vytvorenia novych aktivit, ktoré by zahrnuli
diverzifikované typy institlcii. Ako vhodny nastroj sa Casto opakoval granto-
vy systém otvoreny pre rozne typy subjektov. UCastnici taktieZ poznamenali
i potrebu Sirenia ,,pozitivnych prikladov* ¢i vytvarania spolo¢ného tlaku na
rozhodovatelov a potreby vzajomnej spoluprace.

,Programom sa posilnilo aj vedomie o MVO posobiacich v regione
a podielajlcich sa na kultire ZSK a aj inStitlcie v jeho prdvomoci otvorene
zatali diskutovat na tému zefektivnenia prace v oblasti kultary. UspeSnym



schvalenim dokumentu sa otvoria mnohé nové moZznosti financovania kult-
ry aj pre MVO*.

(J. Jakubtiakova, Gicastnitka projektu, vykonna riaditelTka Komunitnej
nadacie Liptov)

,Myslim si, Ze realizatorom projektu sa veI'mi Gspe$ne podarilo do pro-
jektu zapojit vacsinu vyznamnych institcii, organizacii ale i jednotlivcov,
ktorf v Zilinskom regione kulttiru bud tvoria, zi€astfiuji sa na nej, chrania
ju, st za nu zodpovedni, chvilia sa fiou, Zivia sa fiou, Zijl nou, jednodu-

cho vsetkych, ¢o maja s kultdrou nieco spolo¢né. Podarilo sa oslovit' tych
»spravnych T'udi... DoleZité je, Ze ti, ktor{ sa na projekte zGcCastnili, sa mdzu
o svoje skiisenosti podelit s dal$imi...*

(M. Chalupova, expert projektu/vykonna riaditeTka, Narodny Trust,
Bratislava)

'Vzdelavanie]

R T:¢ningové kurzy
I Scnindre
I Konferencie
I Studijni cesta

Po vyskume, dalsfm krokom v implementaéne;j fize projektu bolo
navrhnutie vzdelavacieho programu. V§stupy vyskumu sliZili ako zaklad-
na baza na vytvorenie vzdelavacich modelov v rdmci programu. Modely
reflektovali osobn skisenost ¢astnikov rovnako ako vysledky diskusif
v jednotlivych regionoch. Zakladnou témou, ktora rezonovala pocas celého
trvania vzdel4vacieho cyklu, bola potreba dalsieho vzdeldvania v kultirnom
manazmente pre vSetkych lidrov kultrnych organizécii. Vzdelavaci cyklus
bol rozdeleny na tréningy, seminare a konferencie a $tadijnd cestu.

réningy|

Expertny tim zvolil na zaCiatok vzdelavacieho programu tré-
ningové kurzy. Pre tréningovy model vzdeldvania sa rozhodol expertny
tim z dovodu vhodnosti interaktivnej formy vzdelavania a moZnosti prace
jednotlivych Gcastnikov na vlastnych projektoch. Tréningy boli otvorené pre
vietky organizacie posobiace v oblasti kultiry v Zilinskom kraji. Na vedenie
tréningov boli pozvani odbornici v rdoznych oblastiach kultirneho manaz-
mentu zo Slovenska, Madarska a najmi z Holandska. MoZnosti vzdeldvania
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sme pontikli dvom ciefovym skupinam: riaditefom kultGrnych organizécii

a manazérom kult@rnych organizacii. Tréningy pre riaditelov boli zamerané
najma na tie oblasti manazmentu, ktoré st nevyhnutnymi pre kazdého lidra
inStitGcie: vedenie organizacie, komunikacia, strategické myslenie, financ-
né stratégie, kultlirna politika, regionalny rozvoj, spolupraca v ramci EU.
Manazérom kulttrnych organizacii sme poskytli tematické okruhy zamerané
na strategické planovanie, finan¢ny manazment, komunikac¢né schopnosti,
ziskavanie financnych prostriedkov, rozvoj publika, pisanie projektov.

Utastnici tréningového vzdelavacieho cyklu ziskali know-how
o tom, ako zalozit vlastni firemnt politiku/stratégiu, ako si osvojit’ zrucnosti
a vedomosti, ktoré s potrebné pre efektivny manazment institacif. TaktieZ
im boli poskytnuté skiisenosti z prvej ruky a ziskali in§piracie pre medzina-
rodnt spolupracu, ktora je doleZzita pre regionalny rozvoj. Vsetci GCastnici
$pecialne ocenili komparaciu tedrie a praxe, zhrnutie poznatkov, vymenu
skiisenosti a konstruktivnu konfrontaciu nazorov. Ked7e zameranie trénin-
gového procesu bolo interaktivne — okrem teoretick$ch znalost{ si Gicastnici
precvitili svoje praktické zrucnosti v jednotlivych oblastiach a zaroven zis-
kali mnozstvo praktickych prikladovych stadif, ktoré mdzu implementovat
VO svojej praci.



,Projekt odhalil kultGrne aktivity ¢i miesta, ktoré boli akoby schované, ale

o ktorych by sa malo hovorit, ktoré by sa mali verejnosti viacej prezentovat.
Myslim si, ze velakrat bolo pre mnohych G¢astnikov projektu prekvapujice,
¢o vietko sa deje v ich okoli..., aké zaujimavé kultlrne aktivity organizuji
ich ,,susedia“ a €o vSetko sa v ich regione nachadza... VeI'mi viditeIné to
bolo napriklad pri tvorbe tzv. kultGrneho profilu regionu. Ukazalo sa, Ze kul-
tarny profil, ktory Gcastnici spolo¢ne vytvorili, bol prijemnym prekvapenim
takmer pre vSetkych!“

anonymny Ocastnik tréningu (Gryvok z odpovedi v dotazniku)

,,Celkové hodnotenie tréningu mdzem zhodnotit vel'mi pozitivne, dalo mi to
vel'mi vela novych poznatkov, ktoré urCite budem mdct vyuzit' vo svojom
doterajSom zamestnani. Te$§im sa na budice stretnutie.*

anonymny Ocastnik tréningu (Gryvok z odpovedi v dotazniku)

,»Tréning ma vel'mi obohatil, roz3iril mi obzor vedomosti; velmi vhodna
bola praca v skupinkach — tvoriva praca“
anonymny Ocastnik tréningu (Gryvok z odpovedi v dotazniku)




- Tréning bol na vysokej trovni, pre miia bol velkym prinosom, poznatky sa
dajti premietnut na organizaciu a tym vylepsit jej chod*
anonymny Gcastnik tréningu (dryvok z odpovedi v dotazniku)

,,VeTké mnoZstvo novych informécif na ten ¢asovy tisek™
anonymny Gcastnik tréningu (dryvok z odpovedi v dotazniku)

,-MenSim problémom bolo pre miia to, Ze mi chybalo akési lepSie prepojenie
timu expertov zo slovenskej strany s holandskymi expertami na oblast, za
ktor( boli experti prizvan{ — konkrétne mi chybalo stretnutie a kontinualna
komunikacia s odbornikmi v oblasti kultrneho dediCstva‘

anonymny GC€astnik tréningu (aryvok z odpovedi v dotazniku)

Seminare]

Popri tréningovych kurzoch vzdelavaci program zahfiial seminére,
ktoré reflektovali témy, ktoré sa najcastejSie objavovali vo vyskumnej Casti
projektu ako potrebné na vymenu idef — teda diskusie a debaty. Z tychto tém
boli najdolezitejsie ziskavanie finan¢nych prostriedkov a praca s publikom.
Seminéare boli otvorené vietk§m zaujemcom z oblasti umenia a kultiry, ale
aj z inych, pribuznych oblasti.



[Konferencia

Konferencia BiQlngEgninteEpEsongN OGNy bola kon-
cipovana ako zjednocujtca platforma pre kultirne organizacie, kultrnych
administratorov a deciznych zloziek. Jej ciefom bolo iniciovanie diskusie
o doleZitosti kultirnej politiky a nevyhnutnosti prepéjania jej jednotlivych
vrstiev (narodnej, regionalnej, miestnej). Medzinarodna participacia na konfe-
rencii rozsirila vedomie o existencii projektu. V priebehu dvoch dni konfe-
rencie zazneli prispevky reflektujiice aktudlne témy vzt ahujtce sa na tvorbu
a implementaciu novej kultirnej politiky na Statnej, regionalnej i miestne;j
arovni, rovnako ako na prepojenia jednotlivych trovnf kultirnej politiky.

Dalsim aspektom konferencie bola prezentacia roznych zau-
jimavych modelov kultrnych a umeleckych aktivit zo Zilinského kraja
a z eurdpskych krajin, ktoré participovali na konferencii.
Tieto modely reflektovali sticasnit spolocenski situaciu a potreby verejnosti
a niekol'ko z nich bolo prezentovanych vel'mi inovativnym spdsobom.
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Medzi najdiskutovanejsie témy konferencie patrili:

I Rozlicné vizie Statnej kultirnej politiky, predovietkym
v oblasti legislativy ¢i funkénych a transparentnych
modelov financovania;

I < vyhnutnost synergie narodnej, regionalnej a miestne;j
kulttirnej politiky (rozdelenie nastaveni, mechanizmov
a rieSeni);

I »oticba komunikécie medzi jednotlivymi oblastami
umenia a kulttrry, ale i hfadanie prileZzitosti na dialog
medzi kultGrnymi organizéciami a politikmi, zdstupcami
jednotlivych trovni samosprav.

Prezentécie inovativnych rieSeni v oblasti umenia a kultary slazili
ako inSpiracia pre viaceré kulttirne a umelecké instittcie. Tiez dokazali, Ze
tarnych aktivitach samotnych, ale predovSetkym na zlepSeni postavenia kultiry
v ramci spologensko-hospodarskeho rozvoja, v ramci obci, miest ¢i regionov.

Na konferencii bol prezentovany dokument desiatich inova-
tivnych aktivit v oblasti kultary v Zilinskom regione, ktory je sdcastou
prilozeného DVD.



,Nepotrebujeme len politiku kultiry, ale aj kultaru politiky — pretoze len vo
vzajomnom pdsobeni a reSpektovani osobitosti, moznost{ a potrieb kultry
aj politiky mdze vznikntt efektivna kultarna politika.*

,,Kulttra prezije akéhokoI'vek politika a politika prezije aj bez kulttry, no len
spolu sa mdZzu postarat o to, aby kazda z nich Zila lepsie.”
M. Smatlak (expert, Vysoka Skola mazickych umenti, Bratislava)

Konferencia bola tvodom k zaverecnej €asti projektu — tvorbe kon-
cepcie kulttrnej politiky Zilinského samospravneho kraja. Najzaujimavejsie
prispevky konferencie st dostupné na DVD, ktoré je prilohou tejto publikécie.

Studijna cesta

Okrem spomenutych aktivit projekt zahfiial aj Studijnt cestu
do Holandska. Zacastnili sa jej tridsiati vybrani G€astnici zo Slovenska:
lidri v kultare, rozhodovatelia a zastupcovia Uradu Zilinského samosprav-
neho kraja. Celkovy zoznam Gcastnikov pozostaval z riaditefov a manazé-
rov regionalnych a miestnych mimovladnych organizacif, kultrnych organi-

zacii v oblasti divadelného a vytvarného umenia (ako aj miestne kultGrne

|
|
|
I
;I
|



strediska, kniZnice, médid) a ¢lenov regionalneho parlamentu ZSK a kultar-
nej komisie spolu s riaditefom Uradu Zilinského samospravneho kraja.

Prostrednictvom navstev v roznych holandsk§ch kultrnych
organizéciach ziskali slovenski G¢astnici informacie z prvej ruky o holand-
skych postupoch uplatnovanych v manazmente, organizacii a rozhodovacich
procesoch v oblasti umenia a kultliry. Miestne a regionélne kultGrne politiky
boli pre slovenskych hosti motivujiice a zaroven inSpirujiice pre rozmyslanie
o sposoboch, ako zlepsit kultrny manazment v ich vlastnych organizaciach.
Naviac, zdieTanie holandského know-how a sktisenosti malo pozitivny vplyv
na zastupcov zo Slovenska v in3piracii a snahe vytvorit a realizovat spolo¢-
na kultGrnu politiku pre Zilinsky kraj. Zaroven slovenski G¢astnici ziskali
nové kontakty pre biducu spolupracu s ich hostitelmi v Holandsku.

Patdriova cesta bola dobre organizovana, aby uspokojila zaujmy
slovenskych lidrov v kulttire ako aj rozhodovatelov. Skupina navstivila roz-
ne typy organizécii (neziskové, miestne aj regiondlne organizicie, mestsk
radnicu, kniZnice ako aj sikromné organizacie), ktoré posobia v rozlicnych
oblastiach kultliry — Specialne v divadelnom a vizualnom umeni. Celkovo,
slovensk{ zastupcovia mali moznost’ navstivit 12 organizicif a zaCastnit' sa
20 prezentacii o kultirnej politike na miestnej, regionalnej aj Statnej Grovni
a kazdodennej praxi a manazmente organizacii od holandskych reprezentan-



velkych miest a centier Holandska, aby svojou velkostou, poziciou a zame-
ranim bola podobna profilu a kapacite kultirnych organizacii v Zilinskom
kraji.

NajcastejSie kladenymi otazkami zo slovenskej strany boli tie, ktoré sa tykali
financovania kultiry v Holandsku a dennodenného manaZzmentu organizacii
(zahriiujic granty a fundraising vo vieobecnosti). Dal3imi Castymi témami

v ramci diskusii boli: rozvoj publika, kultGrne partnerstva, otazky o vzdela-
vani a o udrZziavan{ kultdrnych organizécii.

Vel'mi dodlezitym faktorom pri vytvéarani konceptu kultarnej politi-
ky v Zilinskom kraji bola ti¢ast’ zastupcov deciznej sféry a zastupcov Uradu
Zilinského samospravneho kraja v Holandsku a moZznost ukazat im procesy
holandskej kultirnej politiky v praxi. Tento aspekt napoméahal budicemu
formovaniu, rozhodovacim procesom aj implementacii kultirnej politiky
v Zilinskom kraji.

Spatné véazba na $tudijna cestu v Holandsku bola od ticastnikov
vel'mi pozitivna. Slovenski zastupcovia komentovali motivéciu a inSpira-
ciu, ktort ziskali z pripadovych $tadif prezentovanych v Holandsku, ako aj
umoZnenie kontinuilnej vymeny idei, napadov a kontaktov s ostatnymi kole-



gami z ich oblasti zaujmu a pdsobenia. Priamym dopadom tejto navstevy
bolo fakt, Ze niektoré holandské napady, skiisenosti inSpirovali slovenskych
lidrov k uZsej spolupraci v ramci regionov a k aktivnej role pri vytvarani
novych kultiirnych a umeleckjch projektov. Tato aktivizicia sa odzrkadlila
v Ziadostiach v ramci grantového programu na podporu spoluprace.

Spolupraca

Grantovy program na podporu spolupriceja 9)Rfeng
z najdoleZitejSich nastrojov projektu k motivovaniu organizacif k tvorbe
spolocnych projektov a k iniciovaniu dlhodobejSej vzajomnej spoluprace.
Vyhlésenie grantového programu nasledovalo po ukonceni vzdelavacej Casti
projektu a po $tidijnej ceste do Holandského kralovstva. Nacasovanie gran-
tového programu nebolo nahodné, ale pocitalo s moznost'ou implementacie
ziskanych znalosti a zru¢nosti (projektového manaZzmentu), osobnych skiise-
nosti, inSpiracif (cesta do Holandska), ale i zo ziskania osobnych kontaktov
a moznost{ lepSieho vzajomného spoznania organizacif, ich ¢innostf a aktivit.

Ocakavany efekt bol viditeIny v Ziadostiach o granty a v samot-
nych projektoch, ktoré boli podporené (spolu 11 projektov).

,,Pocas trojrocného programu vznikali medzi G€astnikmi silné partnerstva,
ktoré sa v stiCasnosti pastaji do viacerych spolotnych projektov*

(J. Jakubtiakova, Gicastnitka projektu, vykonna riaditeTka Komunitnej
nadacii Liptov)

Sklamanim bola pre nés absencia projektov medzinarodnej spo-
luprace v ramci grantového programu. Zameranie programu bolo zamerne
urcené aj na podporu pripravy takychto projektov (priprava projektove;j
dokumentacie a celkova priprava medzinarodnej spoluprace je tou ¢innostou
organizécie, na ktor@ sa len vel'mi t'a7ko zhanaja finan¢né prostriedky).
Nezéaujem o tento druh podpory je moZzno dosledkom eSte stile pretrvava-
jacej obavy realizovat vacsie typy projektov, ¢i neprekonanej jazykovej
bariéry a s tym spojeny nedostatok kontaktov v zahranici.

Evaluacia

Struktira a jednotlivé aktivity boli naprogramované k dosiahnutiu
Ciastkovych cielov projektu, ale zaroven smerovali k celkovému zdmeru pro-
jektu. Ich Strukt@ira a zameranie sa vzajomne doplnali a prelinali, a preto ich



¢asova naslednost’ bola rozna. Vsetky aktivity realizované pocas troch rokov
projektu naplnili svoj ciel, ale ich realizicia ¢asto sposobila zdrzanie, kedze
sa ukéazali mnohé problémy, ktoré bolo potrebné hlbsie analyzovat, ¢i ziskat
doplriujtce Gdaje. Takymto problémom boli napriklad databazy kultirnych
organizacii. I§lo najma o identifikdciu mimovladnych organizacii pdosobiacich
v regione ako aj identifikiciu skupiny novych prirodzenych lidrov.

VelI'mi dobrym spojenim sa ukazalo prepojenie vzdelavacej Casti
projektu: naslednost’ grantového programu po tréningoch, seminaroch a tu-
dijnej ceste. Grantovy program sa tak stal dokazom GspeSnosti vzdelavacej
Casti. PredloZené projekty priamo reflektovali ,,holandské* inSpiracie a ich
forma a obsah dokazovali pozitivne posobenie vzdelavacieho procesu (napr.
oblasti projektového manaZmentu).

Vyznamnym Gspechom bolo zahéjenie intenzivnejSej medzisekto-
rovej spoluprace, ktoré bolo viditeIné vo viacerych rovinach:

I »1iama vzijomna indpiracia (pozitivnymi prikladmi),
I 2:vjcm spolotne presadzovat kultirne zaujmy
na Grovni samosprav (regionalnej i miestnej),
I s2m0tné navrhované nistroje v dokumente koncepcie
kultarnej politiky.

V dosledku tejto naslednosti aktivit sa podarilo zostavit' funként
pracovnil skupinu, ktorej ¢lenovia presadzovali zaujmy jednotlivych oblast{
kultary a pravnej formy organizacii na vytvarani koncepcie kultrne;j politi-
ky pre ZSK.

,»Skiisenosti, ktoré sme nadobudli pocas troch rokov v Skoliacej a vzdelava-
cej faze a nasledne pocas tvorby dokumentu, st nezaplatiteIné a pri uplatne-
ni v praxi posunuli nasu pracu o krok dopredu*

(J. Jakubtiakova, Gicastnitka projektu, vykonna riaditelTka Komunitnej
nadacie Liptov)




Dokument kultirnej politiky

Priprava

,Aj ked urtite nie vietci st zahl'adenf len do okruhu svojich problémov

a poznajl situdciu v $irSom kontexte, pocas realizicie projektu sa zistilo, Ze
velakrét by bolo efektivnejsie riesit niektoré podobné ¢i spolocné problémy
v spolupréci s rdznymi inymi skupinami ['ud{ pracujicich v roznych oblasti-
ach kultary.

M. Chalupova (expert projektu/vykonna riaditelka, Narodny Trust, Bratislava)

Koncipovanie dokumentu kultirnej politiky Zilinského samo-
spravneho kraja sa realizovalo v ramci pracovnej skupiny, vytvorenej zo
zastupcov jednotlivych druhov kultGrnych organizacii v spolupraci s expert-
nym timom, administrativnymi pracovnikmi Odboru kultry Uradu ZSK
a ¢lenmi komisie kultry ZSK.

Pri praci vychadzala zo zdrojov a materialov:

I iskangch vyskumnou tastou projektu,
I »oskyinutych odborom kultiry,
I »oskyinutych miestnymi samospréavami,
I 2 in§ch dostupngch zdrojov.

Stcastou celého procesu boli dva workshopy za Gi¢asti ¢lenov
holandského projektového timu. Ciefom workshopov bolo vzdjomné hl'adanie
takych nastrojov kultlirnej politiky, ktoré by viedli k naplneniu stanovene;j
vizie. Sklisenosti holandskych expertov pomohli najméa vo forme praktickych
skisenosti z implementacného procesu v nasledujicich oblastiach:

I R<strukturalizacia Statnej administracie
I Rovnocenny néhlad na ingtitdcie a iniciativy
I Vo nosti financovania kultirnych organizécii
I Samoregulicia

I Eccktivita a vyhodnocovanie

I Kcativny priemysel

I V2dna zodpovednost



Finalnou aktivitou projektu a celkovej pripravy stratégie bola
Ueshiv2ER il G@iwEIRegionalna kultiirna politika — podnety a pristupy
Zamerom konferencie bolo prezentovat novokoncipovany
strategicky dokument (celkovy participativny pristup, ktorym bol cely
proces tvorby vedeny) ako mozny prostriedok regionilneho rozvoja, ktory je
otvoreny aj ostatnym krajom Slovenska. Na konferencii sa taktiez diskuto-
vali moZzné prepojenia medzi regionalnymi a miestnymi stratégiami, ktoré by
vyuzivali nastroje navrhované v strategickom dokumente.

Strategicky dokument]

Vysledny dokument regionalnej kulttrnej politiky pod ndzvom

Stratégia rozvoja kultliry v Zilinskom samospravnom kraji: Od kultirnych
vznikol ako vysledok spolocnej prace jednotlivych
¢lenov pracovnej skupiny. Dokument vychéadzal z prieskumu a analyzy pod-
mienok a potenciélu kultiry Zilinského kraja. Dokument zahfiial nasledujt-
ce oblasti tykajtce sa Zilinského kraja:

I historické, kultiirne a geografické osobitosti;

I <ultirne dedigstvo;
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I <utirne aktivity regionalneho alebo nadregiondlneho
vyznamu;

I sociokultirny potencidl ZSK;

I §slcdky prieskumov — stav kultiry v ZSK;
najv§raznejsie vyhody a nevyhody zriad ovatel'ského
vztahu ZSK ku kultirnym organizaciam;

I <oncepiné nastroje kultiirnej politiky v Zilinskom
samospravnom kraji;

I «u!tira z pohTadu vikonu samospravny a riadiacich
¢innosti ZSK;

I »:chiad a obsahova resers vieobecne zavazngych
predpisov (nariaden{) na tirovni ZSK so vztahom
k oblasti kultiry;

I 2zivainejsie okruhy problémov tvorcov a SiriteTov
kultary;

I inan¢né zdroje na kultrne aktivity a &innosti;
I »:chiad a strugné vyhodnotenie efektivity aktudlnych
(aj Ciastkovych) nastrojov kultirnej politiky

uplatiiovanych na arovni ZSK;
I spoluprica ZSK s mestami a obcami v oblasti kultdry;
I inancovanie kultiry v Zilinskom samospravnom kraji;
I inancovanie organizicii v zriadovatel'skej posobnosti
7SK:
I inancovanie dalsich kultirnych aktivit a projektov
z rozpoctu ZSK;
I inancovanie kultirnych aktivit z rozpottu miest a obcf.

OdporGcané nastroje kultGrnej politiky, ktoré st sticastou Casti
vizif kultlirnej politiky, nevychadzali z Gpravy existujlce;j situicie, ale
priniesli opa¢ny pohlad — od stanovenia vizie k postupnému zavadzaniu
konkrétnym nastrojov na jej dosiahnutie.

Ziakladnou zmenou uhlu pohl'adu novej koncepcie je vnimanie a rieSenie
kulttry zo strany ZSK: ,,Je jednou z najpotrebnejsich veci zaCat riesit kulta-
ru v kraji ako celok, a nielen ¢iasto¢ne reformovat riadiace vztahy k institd-
cidm v zriad ovatel'skej pdsobnosti ZSK.*!

Od kultarnych hodndt k hodnote kultiry — Stratégia rozvoja kultary v Zilinskom samospravnom
kraji



akymi st

I <ontraktové financovanie organizacif;

I vt orenie nezéavislého grantového programu;
I ¢ orenie Rady kulttry ako spolo¢nej odbornej
platformy;

I 2 y:ovanie profesionality Tudskych zdrojov v kultfire;
I »odpora partnerstiev, spolupréce a vzajomného dialogu.

Prijatie predkladaného dokumentu orgdnmi Zilinského samo-
spravneho kraja a realizacia zasad aj vychodisk obsiahnutych v dokumente
mdZu byt zaroveri modelom alebo inSpiraciou pre vypracovanie a schvélenie
podobnych koncepénych dokumentov aj v inych samospravnych krajoch
Slovenskej republiky. Pri postupnom prechode rozhodovacich kompetencii
aj Casti verejnych finantnych zdrojov z centralnej $tatnej Grovne na Grover
regionalnych a miestnych samosprav ma prijatie predkladaného dokumentu
ddlezity v§znam aj z hladiska dalSicho rozvoja kultiiry v celej Slovenskej
republike. VécSina kultdrnych institcif, ako aj vyrazna vacSina kultrnych
aktivit existuje a realizuje sa na regionalnej, resp. na miestnej trovni. Aj
preto je dolezité a pre budiicnost kulttry na Slovensku nevyhnutné, aby
sa prave na tychto Grovniach prijali a realizovali také systémové opatrenia
a rieSenia, ktoré bud mdct’ nasledne vytvorit' vzajomne koordinovany
a zaroven miestne ¢i regionalne $pecificky systém kultrnej politiky v Slo-
venskej republike.

Proces vytvarania a etablovania takéhoto systému je vSak potreb-
ny najma ,,zdola“ — t.j. z priestoru, kde vacSina kultarnych aktivit aj hodnot
vznik4 a existuje v spoloCenskej komunikécii i v sposobe uchovavania
a §irenia tychto hodndt. V potrebnej koordinécii zasad, nastrojov a exeku-
tivnych aktivit kult@rnej politiky medzi centralnou, krajskou a miestnou
Grovnou verejnej spravy je prave samospravny kraj tou Groviiou, ktord mdze
tento proces koordinacie G¢elne a efektivne iniciovat. Samospravny kraj
mdze posobit ako vhodné platforma medzi ,,velkou* a miestnou kultirou &i
ako priestor na pomedzi centralneho a miestneho rozhodovania v sprave veci
verejnych.

,» Verim, Ze za 10 rokov bude v Zilinskom regione situdcia v kultire priaznivej-
§ia ako teraz. Pomoct’ tomu mdZe aj implemetacia vysledkov projektu. Nielen
samotny dokument kultGrnej politiky, ale najma vznikajtca siet spolupracuji-
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cich instittcif, ktoré buda svoje aktivity koordinovat’ a vzajomne sa informo-
vat' a pomahat si, mdZze situaciu v kultlre v tomto regione vyrazne zlepsit.
Dostupnost’ kultiry, jej rozmanitost sa modze zvysit nielen zlepSenim
socialno-ekonomickych podmienok v Zilinskom regidne, ale aj efektivnej-
Sou spolupracou existujicich a novoznikajicich subjektov, systematickymi
inStitucionalnymi zmenami a vy$§ou odbornostou a motivovanostou Tud{
pracujcich v oblasti kultary. Podobné projekty by sa urCite mohli realizovat
vo vSetkych ostatnych regionoch Slovenska!*

M. Chalupova (expert projektu/vykonna riaditeTka, Narodny Trust, Bratislava).



Vysledky projektu

Prezentécia projektovych vystupov

Projekt ,,Kultiirna politika od Amsterdamu po Zilinu” priniesol:

I ¢ orcnie dokumentu koncepcie kultarnej politiky pre

I ik fungujicej kultarnej siete najvyssich
reprezentantov verejnej spravy, organizacii
a jednotlivcov (umelcov/profesionéalov),

I ¢ orcnie metodologického materidlu (pripadovej
Stadie), zameranej na zostavenie regionalnej kultrnej
pohtlky a vypracovanie jej realizacnych nastrojov, ktoré
mdzu slazit' i pre ostatné regiony na Slovensku.

Jednotlivé Casti procesu, ktoré viedli k spomenutym vystupom,
priniesli i ve[a menSich vysledkov, ktoré boli priebezne prezentované rozny-
mi spdsobmi pre jednotlivé cielové skupiny:

I icstne média (TV, rozhlas, tlat);
I < strinky organizétorov a partnerov;
I <onferencie, semindre, tréningy;
I otvorené diskusie;

I pracovné skupiny;

I idividudlne e-maily, telefonaty.

Zaciatku novej projektovej fazy predchadzalo zhrnutie pred-
chadzajtceho priebehu projektu — procesov, cielov a dosiahnutych vysled-
kov. Potas celého procesu miestne média pravidelne informovali (najma
obyvatelov regidonu) o jednotlivych krokoch projektu.

Uvodna prezenticiafslEWAniGehERER

I oosilnenie spolupréce N — CSU, ECF, ZSK a dalsich
partnerov;
I s <tfovanie zimerov a cielov projektu;

8]
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I 2 coraziiovanie Glohy a doleZitosti participativneho
pristupu;
I s ctovanie doleitosti a jedinetnosti projektu.

V tejto faze organizétori vyuZivali najma miestne média (TV,
rozhlas, tlac), prileZitostné prezenticie, individualne stretnutia a osobné tele-
fonaty. DoleZitymi informacnymi kanalmi boli i otvorené diskusie v jednot-
livych regionoch.

MR IERevA projektu potvrdila obrovsky kultlirny potencial
regionu. Vysledky mapovania kultirneho potencialu sa stali zakladom pre
nasledné pripravenie vzdelavacej Casti projektu a platformou pre rozvoj
strategického dokumentu. V tejto faze sa komunikovanie a prezentovanie
vzdelavacej Casti projektu realizovalo prostrednictvom pozvanok na semina-
re, tréningy a konferencie. Pozvanky boli distribuované na zédklade novovy-
tvorenej databazy organizicii a jednotlivcov posobiacich v Zilinskom kraji.
Databaza obsahuje:

I <ontakty kultirnych organizacif v zriad ovatel'skej
posobnosti ZSK (23),

I <ontakty kultirnych organizacif v zriad ovatel'skej
posobnosti miest a obei (30),

I i formicie o pravidelnych kultirnych aktivitach
v regione,

I <ontakty amatérskych organizécif a ich aktivit (120).

Medzinarodna konferencia ,, Kulttirna politika a regiony Sloven-
ska” (Zilina, 24. — 25. 10, 2006) bola prvou svojho druhu na Slovensku. Pre
60 tcastnikov, vratane reprezentantov inych samospravnych krajov, prinies-
lal7 prispevkov, ktoré sa dotykali relevantnych tém z oblasti tvorby a imple-
mentécie kultlrnej politiky, verejnej spravy. Konferencia bola strategickym
prezentacnym néastrojom, nakolko priniesla vysledky vyskumnej invzdela-
vacej Casti. TaktieZ vyzdvihla ddleZzitost a nevyhnutnost kultGrnej politiky
na vSetkych Grovniach. Motivovala predstavitelov miestnych samosprav
k aktivnemu pristupu k tvorbe kultrnej politiky. Konferencia tieZ pritiahla
zaujem miestnych médii.

ML REVEIGERENY projektu spojila mnozstvo lidrov v oblasti
kultary a zastupcov deciznej sféry zo Zilinského kraja. V§ysledky tréningov,
seminérov a Studijnej cesty boli prezentované prostrednictvom:



I individudlnych skiisenosti — Elanky v novinich;
I  :cobecnych informacii o vstupoch projektu

v regionalnej TV a radiu;
I »:<7<nticie celého procesu Komisii kultiry ZSK;
I n07stva prezenticii pre miestne samospravy.

Grantovy program zamerany na spolupricu bol prezentovany
samostatne. Spolo¢ne so Studijnou cestou do Holandska to bola najdoleZitej-
$ia aktivita zamerana na podporu spoluprace. Grantova vyzva bola adreso-
vana prostrednictvom miestnych médii, web stranky N — CSU, ZSK a injch
partnerskych organizacii.

projektu sprostredkované nielen prostred-
nictvom miestnych médif (TV, radio, tla€), ale i regiondlnych a nirodnych
(radio, TV) a inych iniciativ. Predstavitelia ZSK a kultarnych organizacii
zohrali aktivnu Glohu v §ireni informécii o vystupoch projektu.
Konferencia ,,Regionilna kultirna politika — podnety a pristupy k jej tvorbe
(25.10. 2007“:”%i1ina) bola poslednou aktivitou pred schvalovanim doku-
mentu Zastupitel stvom Uradu ZSK. Konferencia vytvorila forum na prezen-
tovanie vytvoreného dokumentu stratégie rozvoja kulttry ZSK a naslednt
diskusiu najma pre poslancov zastupitel'stva Uradu ZSK, predstavitelov
miestnych samosprav a pre predstavitelov inych samospravnych krajov na
Slovensku.
Specialnou prezentaciou projektu je pripadova §tadia o projektu, ktora je
sticastou materidlu Stratégie rozvoja regionalnej kultary pripravovaného
Ministerstvom kultry SR.

”»
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Epilog

PohTad spat’ z Amsterdamu na Zilinu

Cas Smithuijsen
Riaditel Boekman Foundation
Amsterdam, Holandsko

Uvod

V roku 2004 ukontila Boekman Foundation svoju spolupracu
s European Cultural Foundation (ECF) na velkom projekte v juhovychod-
nej Eurdpe. Vystupom projektu bola publikécia opisujica proces premeny
kulttrnej politiky v niektorych krajinach tohto regionu.” O nieto neskor
nas ECF oslovila s ponukou zGi¢astnit’ sa na dalsom projekte. Tentoraz islo
(B[S ER VAWK ultiirna politika od Amsterdamu po Zilinu JROa@slel
z vacsej Casti financovany holandskym Ministerstvom zahrani¢nych vect.
Je samozrejmé, Ze sme o tlto spolupracu prejavili zaujem, pretoze sme
cheeli ziskat nové sktisenosti s procesom decentralizicie kultrnej politiky
v juhovychodnej Europe a s rozvojom interaktivity v oblasti tvorby kultlrnej
politiky, ktoré sa tu postupne vytvarala.

Tento list je rozdeleny do troch Casti, prva opisuje charakter
prispevku Boekman Foundation, druha hodnot{ priebeh a vysledok projektu
a tretia sa zaobera doleZzitost ou projektu pre Eurdpu.

Prispevok Boekman Foundation

N&S prispevok k projektu Amsterdam — Zilina zahfria nasledujtice prvky:

I podclit sa o skasenosti s tvorbou politiky
na medzin4rodnej tirovni s FTudmi na Slovensku. Vacsina
tychto sklisenosti pochadza z nasej i€asti na tvorbe
a aktualizécii Gdajov pre eurdpsku databazu narodnych
kultarnych politik, ktori zostavuje vyskumny Gstav
kultarnej politiky Ericarts v Bonne pod zaStitou Rady
Eurdpy;

Hanneloes Weeda, Corina Suteu, Cas Smithuijsen (ed.): The arts, politics and change. Participative
Cultural Policy making in South East Europe, Boekmanstudies, Amsterdam, 2005



I ungovat ako partner v diskusidch a pri vypractivani
cielov (zaverov) a logistiky (prostriedkov) konceptu
kultarnej politiky na zaklade opisu situécie v tejto
oblasti v Holandsku.!'¢ Specialna pozornost’ bola
venovana tzv. holandskému modelu: pravidelné (kazdé
Styri roky) hodnotenie vSetkych dotécii, ktoré kultirnym
inStitciam a iniciativam poskytli tri Grovne holandske;j
vlady: Stat, provincie a samospravne obce;

I onéhat pri vypracvan{ databazy dokumentov
o kultarnej politike. Pocas realizacie projektu kniZnica
Boekman Foundation zozbierala vyber dokumentov,
prevazne v elektronickej forme, ktoré maja slazit ako
zékladna literatlra;

I informovat slovenskych organizitorov projektu
o odli$nych aspektoch a sektoroch kultrneho systému
v Holandsku. Pozornost sa stistredila najma
na holandsky systém verejnych kniZnic, s ktorym sme
slovenskych partnerov oboznamili prostrednictvom
dvoch prispevkov prezentovanych na kazdoro¢nom
stretnut{ slovenskych knihovnikov, ktoré zorganizovala
verejna kniZnica v Ziline 29. marca 2007;

I s stcmatickejsie sa zamysliet nad scenérmi
tykajicimi sa preformulovania narodnej kultrnej
politiky na Slovensku vo svetle pripravovanej
regionalizacie.

Priebeh projektu a jeho vysledky

Vsetky stretnutia, na ktorych sme sa v rdmci projektu zticastnili,
boli dokladne pripravené a profesionalne prezentované. UCastnici sa aktivne
zapéjali, boli pripraveni vymienat si sklisenosti a vizie a boli otvoreni navr-
hom na inovécie a nové formy spoluprace. Bola tu, samozrejme, urcita jazy-
kova bariéra, ale timocnici zvladli svoju pracu vynikajico. NavySe, vacSina
Gcastnikov pasivne ovladala anglicky jazyk. Dal3im obcasnym problémom
bola rovnovaha medzi informéciami z konkrétnej oblasti alebo odvetvia
kultry na jednej strane a vSeobecnejS$imi informaciami o kultiirnej politike
na strane druhej. Diskusia sa musela pridizat’ v8eobecnych tém a postupov,

Pre zékladné informécie o holandskom kultdrnom systéme pozri: Hanneloes Weeda, Cas Smithui-
jsen (ed.): Cultural Policy in the Netherlands, Boekmanstudies, Amsterdam, 2006




ale bolo by rozumné vypracovat’ metddy prisunu dodatocnych informacit,
ktoré podporuji, pripadne ilustruja tieto témy a postupy.'’

Jednotlivé fazy projektu na seba logicky nadvazovali. AngaZzova-
nost’ jednotlivcov bola od zaciatku az do konca na zna¢ne vysokej trovni.
Ziasadné prvky agendy boli: (1) zmapovanie si¢asnej situacie; (2) vyskum
a zistovanie faktov; a (3) kolektivne stanovenie cielov politiky a spdosobu
ich realizécie. V priebehu projektu sa tazisko postupne presunulo od bez-
nych tém riadenia organizécie a ziskavania prostriedkov smerom k nalieha-
vejSim témam kultrnej politiky, ku ktorym patria: (a) zvySovanie divacke;j
Gcasti; (b) zviditelmiovanie umeleckych pokladov a kultdrnych moZznosti, (c)
posudzovanie prvkov regionalnej identity, (d) vytvaranie silnych spoloc¢en-
skych a politickych vazieb s umenim a kultrou a (e) snaha o zabezpetenie
finan¢nych prostriedkov. Skutocnost, ze regionalny parlament schvalil
model regionalnej kultrnej politiky, mdZze byt nepochybne povazovana za
vysledok dokladnej pripravy a nacasovania projektu.

Ddlezitost’ projektu v eurdpskom kontexte

Organizatori projektu mdzu dosiahnuté vysledky oznacit' ako
priaznivé pre svoju narodni politicki a kultGrnu situaciu. Vysledky vysku-
mu zverejnené v zaverecnej sprave NIy ERIO I E RPN NS ET R JOPAT
st v8ak zaujimavé aj pre medzinarodn komunitu kultGrnych vyskum-
nych pracovnikov a tvorcov politiky. V§skumna sprava napriklad ukazuje
rozdiel medzi vidiekom a mestami, pokial ide o G€ast’ na kulttirnom Zivote
a zivotny $tyl, o sa javi ako ,.eurdpska‘“ charakteristicka ¢rta. Vyskumna
sprava tiez otvara moznost vymeny informacif a vizi{ v medzinarodne;j
komunite vyskumnych pracovnikov, zaoberajtcich sa kultirnou politikou.

Pozitivne vzajomné pdosobenie budovania regidonu a inovacie
kultarnej politiky nevytvorilo iba novi situaciu v Zilinskom regidne, ale bolo
tieZ impulzom pre ostatné Casti Slovenska, aby zvazili nasledovanie tohto
prikladu. Nova situicia v§ak ma aj medzinarodny vyznam, pretoze Zilinsky
kraj sa rozvija aj ako euroregion. Otazkou je, ¢i tento euroregion bude pro-
fitovat z novej situdcie — aj z hladiska umenia a kultary — ziskanim vacsej
politickej nezavislosti. Zvysi sa spolo¢enska a politicka angazovanost’ vo
vietkych Castiach regionu, ked sa scenar kultirnej regionélnej samospravy

Problémy tykajiice sa verejnych kniznic sa zasadne odlisujt od problémov tykajiicich sa mazef,
orchestrov a vytvarnikov na vornej nohe. Kazdy odbornik v oblasti kultiirnej politiky by mal mat’ k dispozicii
stru¢ny prehlad zakladngch charakteristik vietkych odvetvi kulttry.



stal skutocnostou? Je jasné, ze Eurdpa uz Coskoro zatne profitovat z vedo-
mosti a sklisenosti zhromaZzdenych v ostatnej dobe na Slovensku. Preto

je dolezité, aby sa informécie aj nadalej §irili za hranice regionu. Bolo by
vhodné, aby boli k dispozicii dolezité dokumenty a ¢iselné Gdaje, najlepSie

v dokumenta¢nom centre (napr. ako Cast’ univerzity), ktoré by komunikovalo
s prislu$nymi aktérmi na Slovensku aj v zahrani¢i.

Z predchadzajicich projektov iniciovanych ECF sme sa dozve-
deli, Ze decentralizacia mdze definitivne poskytnat nové perspektivy pre
narodné modely kulttirnej politiky. Prepracované rozdelenie prace a zodpo-
vednosti medzi narodné vlady, regidony a samospravne obce zlepSuje kvalitu
riadenia veci verejnych a zaroven umoZziiuje kultirnym institiciam rozvijat
sa. V juhovychodnej Europe sa potvrdilo, Ze reforma verejnej spravy so
sebou prinasa vacsiu interakciu medzi politikmi a kultirnymi pracovnikmi.
Svedkom podobnych zmien v umeni a politike sme boli aj na Slovensku.

Stretli sme sa tieZ s dobre vyvazenym prostredim pre nase odbor-
né &innosti. Vdaka profesionalnej Girovni a uvolnene;j a priatel'skej atmosfé-
re, ktor(t medzi sebou vytvorili i€astnici projektu, sme nikdy nemali pocit,
Ze vyrusujeme, alebo Ze nasa pritomnost’ nar@i$a proces zmeny a inovacie.
Nasa Gloha v tomto projekte ndm bola jasna od samého zaciatku — mali sme
dopfﬁat’ myslienky a napady, ktoré sa rodili v hlavach slovenskych organizéa-
torov. V skutocnosti to boli skor uvazlivé dodatky ako drastické korekcie, ale
predsa len dodatky, ktoré vsetci pocitovali ako podstatné pre vypracovanie
vizif a nastrojov.

Uspesné ukoncenie projektu je za nami a my sa musime sustredit
na udrzateInost novovzniknutej situécie v Zilinskom regione. UdrzateInost
vSak bude zaru€ena iba v pripade, Ze Gsilie vynaloZené pocas projektu bude
pokracovat’ aj v nasledujticich rokoch. VSetky zainteresované strany musia
udrziavat partnerstva, ktoré vytvorili, a uchovat si timového ducha. Kazdy
musi hajit' vlastné zaujmy, ale treba mat’ na pamati, Ze individualne zaujmy
politikov, tvorcov politiky a kultirnych pracovnikov st vzajomne tizko pre-
pojené. Novy kultirny Zilinsk¥ region je vybudovany na vzajomnej dovere.
Ak sa na to zabudne, zriti sa.

Amsterdam 13. marca 2008
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